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EPSO-G

EPSO-G jmoniy grupés formavimo istorija:

- 2012 m. liepos 4 d. jsteigta UAB , EPSO-G“ kaip 100 proc. valstybei priklausanti
A E_' bendrové, valdoma valstybei atstovaujancios jgaliotos institucijos — LR
energetikos ministerijos.

L ~ %
J _ - 2012 m. liepos mén. is ,Lietuvos energija“, UAB uz 217,2 min. eury jsigyta ir
F perduota valdyti UAB ,EPSO-G“ 97,5% elektros perdavimo sistemos

" operatoriaus LITGRID AB akcijy.

|
2013 metais — 2014 m. pabaigoje iS E.ON Ruhrgas International GmbH, OAO
Gazprom bei smulkiyjy akcininky uz 104 min. eury jsigyta ir perduota valdyti
UAB ,,EPSO-G” 78,9% dujy perdavimo sistemos operatoriaus AB ,,Amber Grid”
akcijy. UAB ,EPSO-G“ viso Siuo metu valdo 96,6% AB ,,Amber Grid“ akcijy*“.

- 2015 m. pradzioje UAB ,EPSO-G“ aktyviai jtraukta j LITGRID AB ir AB ,,Amber Grid“ prieziuros bei valdymo procesus,
paskiriant j abiejy jmoniy kolegialius organus atstovus is UAB , EPSO-G*“.

- 2015 m. birzelio-rugpjucio men. LR Vyriausybei ir LR energetikos ministerijai pateikti sitlymai dél UAB ,EPSO-G“
jmoniy grupés korporatyvinio valdymo ir valdymo struktiros pagal pazangiausius tarptautinius standartus beil
rekomendacijas

- 2015 m. rugséejo 7 d. LR energetikos ministro jsakymu atvirtintos visos EPSO-G jmoniy grupés korporatyvinio vw
[

rzag[és, kurios remiasi EBPO, JT ir kity pripazinty tarptautiniy organizacijy dokumentais. 2 \ \¥
Y 7 Qass



EPSO-G

Pazangiausi standartai:

OEC

@
4+ Nasdag eurostat

THE WORLD BANK

IBRD = IDA | WORLD BANKGROUP

Ekonominio Jungtineés Pasaulio banko Nasdag Baltijos Eurostatas arba

bendradarbiavi Tautos grupée rinka EU_FOIOOS

mo ir plétros (angl. The (angl. World (angl. Nasdagq Sauu_ng.os

organizacijos United bank group) Baltic) statistikos

(angl. Nations) tarnyba (angl.

Organisation of EUROSTAT) :
Economic Co-

operation and

Development)




EPSO-G

Pazangiausiy praktiky diegimo vaistybes valdomose
energetikos sektoriaus jmonése poreikis:

- Lietuva Siuo metu aktyviai siekia artimiausiu metu
jstoti j Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijg (EBPO), kuri Siai dienai yra viena is
pagrindiniy globalizacijos procesus jtakojanciy
organizacijy.

- Viena iS svarbiy stojimo j Sig EBPO daliy yra viso
valstybinio sektoriaus vertinimas, dél atitikimo
EPBO suformuotiems standartams bei
rekomendacijoms.

- Jo eigoje VV| realizuojami esminiai EBPO

' korporatyvinio valdymo principai bei EBPO ~
valstybés valdomy jmoniy (VV]) gero valdymo
rekomendacijos (2015 redakcija). L




Pazangiausiy praktiky diegimo vaistybes valdomose EPSO-G
energetikos sektoriaus jmonése poreikis:

eValstybés, kaip energetikos sektoriaus reguliatoriaus, ir e
valstybés, kaip valstybés valdomy energetikos sektoriaus
bendroviy savininko, teisiy atskyrimas

-

e Valstybés valdomy energetikos sektoriaus bendroviy veiklos
skaidrumo ir efektyvumo didinimas !

e Akcininky, ypa€ mazyjy akcininky, teisiy lygiateisiSkumo ..- i
valstybés valdomose energetikos sektoriaus bendrovése ' R
Pagrindinis EBPO Gairiy kriterijus = aiSkus valstybés, kaip sektoriaus reguliatoriaus,

uztikrinimas - j
ir valstybés, kaip VV] savininko, roliy atskyrimas!!!

= | o SR




EBPO Gairiy baziniai reikalavimai VV] (1): EPSO-G

EBPO Gairés kelia Siuos bazinius reikalavimus VV|:

turi buti aisSki savininko teisiy realizavimo VV] politika, su
aiSkiais viesosios politikos tikslais konkrecioje VV], kuri turi
bati  reguliariai perziGrima bei atskleista placiajai
visuomenei;

turi buti unifikuotos teisinés veiklos formos bei
korporatyvinio valdymo taisyklés pagal kurias veikia VV]J;

valstybés atstovai neturi buti jtraukti ir neturi dalyvauti
kasdieniame VV] valdyme bei uztikrinti pilng VV]
vadovybeés veiklos savarankiSkumg, siekiant iskelty tiksly;

valstybé turi sudaryti galimybe VV] valdyboms veikti laisvai ir turi gerbti jy nepriklausomumg
(nepriklausomy nariy jtraukimo j VV| valdybas sglyga);

rekomenduojama, kad visy (t.t. sektoriaus) VV] baty patikétais vienai valdymo bendrovei, kuri turéty
reikiamus resursus bei kompetencijas tokiam valdymui jgyvendinti.




EBPO Gairiy baziniai reikalavimai VV] (II): EPS0-G

Pagal EBPO Gaires valstybés rolé VV] turéty apsiriboti iSimtinai
tokiomis funkcijomis:

o aktyviu dalyvavimu bendrovés akcininky susirinkimuose ir
balsavimu juose;

o skaidraus stebétojy tarybos /valdybos skyrimo proceso
suformavimu ir dalyvavimu jy skyrime;

o finansiniy tiksly, kapitalo strukttros tiksly ir rizikos
tolerancijos lygiy nustatymu;

o efektyvaus VV] atskaitomybés proceso nustatymu ir
sureguliavimu;

o vieSinimo reikalavimy bei politikos VV| nustatymu;

o tinkamy valdybos nariy apmokeéjimo/motyvacijos sistemy, kurios garantuoja ilgalaikj interesg ir
galimybe pritraukti motyvuotus bei kvalifikuotus profesionalus, uztikrinimu ~

o turi buti siekiama iSvengti rinkos isSkraipymuy, nustatant vieningg reguliavimg bei reikalavimus tiek VVj,k
tiek privacioms jmonémes, kurios veikia tame paciame sektoriuje. |




EPSO-G
EBPO Gairiy baziniai reikalavimai VV| (lll):

» VV] veiklai turi buti keliami aukstesni skaidrumo bei
vieSinimo standartai, dél VV] islaidy dydzio;

> VV] neturi buti daromos islygos iS bendryjy teisés
akty reikalavimuy, t.y. turi veikti tomis paciomis kaip
ir rinkos dalyviai;

» Paskolas ir finansavima VV] turi gauti rinkos
salygomis, t.y. taip pat kaip ir kiti rinkos dalyviai;

> VV] vieSo pirkimo procediiros (tiek kaip PO, tiek
kaip tiekéjo atveju) turi buti ypatingai skaidrios bei
efektyvios.

> Vienody teisiy |j korporatyviniy sprendimy
informacijg uztikrinimas smulkiesiems akcininkams |
ir jy vienodo traktavimo garantavimas. :




EPSO-G i

Esminiai EPSO-G jmoniy grupes finansiniai veiklos planai:

Jmoniy grupé jau dabar turi didelj veiklos potencialg, o jos
investicijy poreikis (10 m.) projektams Siuo metu siekia apie
1 mird. eury.

Vien nacionalinés svarbos strateginiams projektams
jgyvendinti 2015 metais grupés jmonéms yra reikalinga virs
250 min. euru.

LITGRID, AB — Elektros perdavimo tinklo strateginiy tiksly
jgyvendinimo projektai - Tarpsisteminé jungtis Lietuva-
Lenkija, tarpsisteminé jungtis Lietuva-Svedija, sinchroninis
sujungimas su kontinentinés Europos tinklu ir susije projektai,
kuriy jgyvendinimui vien 2015 m. reikalinga apie 200 min.
eury;

AB ,Amber Grid“ — bendro intereso projektai - Dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos,
Dujotiekio Klaipéda-Kieménai pajégumy padidinimas, Dujotiekiy jungties tarp Lietuvos ir\
Latvijos pajéegumy didinimas, kuriems vien 2015 m. planuojama investuoti apie 50 min. eugrq'.\

\m“'“““‘-*-«-u " _, Y \k




EPSO-G

EPSO-G jmoniy grupés valdymo procesy pertvarkos
bendrieji tikslai:

= Nuosavybés teisés jgyvendinimas — akcijy valdymas,
jgyvendinant valstybés turtines ir neturtines teises
(balsavimas, valdymo organy skyrimas, veiklos
priezitra);

= Perdavimo sistemos ir kity jmoniy strateginis
valdymas - koordinuoti strateginiy sprendimy
priémimg, jmoniy vykdomus strateginius (vieSuosius ir
ilgalaikius LR interesus atitinkancius) projektus;

= Jmoniy veiklos efektyvinimas — ieskoti jmoniy grupés
sinergijy, optimizuoti veiklg, didinti jmoniy verte;

= Skaidrumas - valstybés valdomy jmoniy sékmeé bet
\ kurioje pasaulio Salyje prasideda nuo skaidrumo. EPSO-
G perims geriausig tarptautine patirtj, kuri isdéstyta
EBPO gairése naujoms naréms, Jungtiniy Tauty bei J
NASDAQ OMX vertybiniy popieriy birzos )

rekomendacijose. \ %
10 \\/ $




EPSO-G j ;monlu grupes valdymo procesy pertvarkos EPS0-G
numatomi pagrindiniai pokyciai:

Iki S.m. pabaigos numatoma EPSO-G jmoniy grupéje:

Q Parengti EPSO-G jmoniy grupés korporatyvinio valdymo
gairiy jgyvendinimo veiksmy ir priemoniy plang
parengimg ir patvirtinimg,

Parengti ir patvirtinti EPSO-G jstaty pakeitimus;

Suformuoti EPSO-G lygmenyje Stebétojy taryba (5 nariai),
su valstybés atstovy dauguma;

Q Suformuoti EPSO-G lygmenyje Valdyba (5 nariai), su
nepriklausomy nariy dauguma, o kitais nariais iS pacios -
EPSO-G;

: O Jsteigti po EPSO-G Stebétojy taryba Audito komitetg bei Atlygio ir skyrimo komitetg, atitinkancius teisés akty
reikalavimus bei listinguojamoms jmonéms keliams rekomendacijas.

- O Suformuoti pacCios EPSO-G isteklius bei resursus, reikalingus Gairiy iSkeltiems uzdaviniams bei funkiijoms
1 vykdyti.

Poky¢iai dukteriniy bendroviy valdymo ir prieZilros organuose planuojami ne anksciau kaip 2016 m..| ketvirtyje.

o \\ N ——
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Schema: . . Sl e
Lietuvos valstybé, veikianti
per Valstybei atstovaujancig institucija
I. Akcininko (LR valstybés) lygmuo: (Lietuvos Respublikos energetikos ministerija)

Il. Holdingo (Kontroliuojané€ios bendrovés) lygmuo:

i

EPSO

100 proc. [kcijq

UAB ,,EPSO-G“ (Kontroliuojanti bendrové)

A 4

Stebétojy taryba (5 nariai)
(2 nepriklausomi nariai)

v

Stebétojy tarybos komitetai:

Audito
Komitetas
(2 nepriklausomi)

Atlygio ir skyrimo komitetas
(1 nepriklausomas)

v

3

v
Valdyba (5 nariai)
(3 nepriklausomi nariai)

A

Plétros ir projekty priezidros

Vadovas
(generalinis direktorius)

komitetas*

Ekonomikos ir finansy

Bendrosios funkcijos grupés mastu

1 komitetas*

I1l. Dukteriniy bendroviy lygmuo:

0

(realizuojama kiekvienoje
dukterinéje bendrovéje)

v 97,5 proc. akcijy

l 96,6 proc. akcijy

LITGRID AB

AB ,,Amber Grid*“

Kitos jmonés**

v

Valdyba (po 5 narius)

(1 nepriklausomas narys)
L7

Vadovas
(generalinis direktorius)

r per o
ze. 1D \



EPSO-G

Svarbiausios rekomendacijos ir gaires VV] (1):

O EBPO rekomendacijos:
EBPO korporatyvinio valdymo principai

http://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance.htm

EBPO valstybés valdomy jmoniy (toliau — VVJ) gero valdymo rekomendacijos, specifiSkai
pritaikytos bei orientuotos j VV| sektoriy;

http://www.oecd.org/daf/ca/guidelines-corporate-governance-soes.htm

Atkreiptinas démesys, kad nauja 2015 mety gairiy ir principy redakcijai numatomai turi buti
maksimaliai jgyvendinta naujy valstybiy nariy!

O Jungtiniy Tauty principiniai dokumentai:
,Pagrindiniai Pasaulinio susitarimo principai“ (angl. The United Nations Global Compact);

,Valdymo tvarumo vadovas: Kuriant tvarig ateitj” (angl. Guide To Corporate Sustainability: -
Shaping a Sustainable Future);

»Atsakingo investavimo principai“ (angl. Principles for Responsible Investment);

https://www.unglobalcompact.org/library
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EPSO-G

Svarbiausios rekomendacijos ir gairés VV] (ll):

Q Pasaulio banko grupé:

Pasaulio banko grupés rekomendacijos dél valstybés valdomy jmoniy korporatyvinio valdymo (angl. Corporate
Governance of State Owned Enterprises / A Toolkit)

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/20390/9781464802225.pdf?sequence=1

O NASDAQ Baltijos rinka:
NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksas

http://www.nasdagomxbaltic.com/files/vilnius/teisesaktai/Bendroviu%20valdymo%20kodeksas%20(galioja%20nu
0%202010-01-01).pdf

O EUROSTAT - Europos Sgjungos statistikos tarnybos (Eurostat) dokumentai dél kontroliuojanciy bendroviy
veiklos ir funkcijy: f.
Europos saskaity sistema: ESA 2010 (angl. European System of Accounts: ESA 2010);
http://www.lb.lt/n22873/esa 2010-en book.pdf

Valdzios sektoriaus deficito ir valdzios sektoriaus skolos vadovu (2014 m. leidimas): Dél ESA 2010 standarty
jgyvendinimo (angl. Manual on Government Deficit and Debt (2014 edition): Implementation of ESA 2010)
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5937189/KS-GQ-14-010-EN.PDF/

NAKS
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